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SC BUCOVINA SA

Raport al Consiliului de Administratie
privind activitatea desfisurati in anul 2009

Societatea s-a infiintat in anul 1991 avand nr. de inregistrare la Registrul Comertului

J33/12/1991.

In cursul anului 2009 societatea a fost condusa de un Consiliu de Administratie format din

7 persoane in perioada 01.01.2009 — 30.04.2009 si anume:

[

. ing. Stefu Danut — presedinte C.A. — Director General
. ing. Horga Mircea

. ec. Burda Daniela

. ec. Gafencu Ilie

2
3
4
5.
6
7

ing. Berinde Maryana

. ec. Sauciuc Aurel

. ing. Custurescu Victoria

La A.G.E.A. din 27.04.2009 s-a modificat actul constitutiv, urmand ca societatea si fie

condusd de un Consiliu de Administratie format din 5 persoane.

La A.G.O.A. s-a ales un Consiliu de Administratie avAnd componenta urmitoare:

[
.

ing. Stefu Danut — presedinte C.A. — Director General
ec. Burda Daniela
ec. Gafencu Ilie

ing. Custurescu Victoria

Sk

ec. Sauciuc Aurel



Consiliul de Administratie ales a condus societatea in perioada 01.05.2009 -31.12.2009.

Date despre capitalul social si actiuni

e valoare capital social - 967.138,4 lei
* valoare nominali actiune - 0,1 lei
® numdr total de actiuni - 9.671.384 actiuni

Capitalul social al societatii nu a fost modificat, fiind egal cu cel inscris in Registrul

Comertului.

Actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata Rasdaq a Bursei de Valori Bucuresti.

Date despre actionariat

- Actionarii cuprinsi in Registrul Actionarilor - ce detin un numir de 5.803.859 actiuni

cu valoare nominald de 0,1 lei/ actiune.
- Asociatia PAS “BUCOVINA” - ce detine un numir de 3.867.525 actiuni, cu valoare
nominald de 0,1 lei/actiune.
Pana in momentul intocmirii raportului sunt 3 actionari cu peste 5% din numirul total de
actiuni:
- S.S.LF. Broker Cluj
- Gheorghe Viorel
- Stefu Danut



ANALIZA ECONOMICO - FINANCIARA
A ACTIVITATIH IN CURSUL ANULUI 2009

Pentru a putea face o analizi a activitatii desfédsurate in anul 2009 vom prezenta situatia

sinteticd a principalilor indicatori economico — financiari la 31. 12.2009:

2009
Indicator UM. Program Realizat
VENITURI TOTALE din care: lei 23.490.000 25.893.434
- venituri din exploatare lei 23.450.000 25.771.713
- venituri financiare lei 40.000 121.721
- venituri exceptionale lei - -
CHELTUIELI TOTALE din care: lei 22.690.000 23.252.460
- cheltuieli din exploatare lei 22.090.000 22.557.732
- cheltuieli financiare lei 600.000 694.728
- cheltuieli exceptionale lei - -
PROFIT BRUT lei 800.000 2.640.974
FOND DE REZERVA conform legii lei 40.000 99.844
IMPOZIT PE PROFIT lei 121.600 302.626
PROFIT NET lei 638.400 2.238.504

Aceastd situatie se datoreaza in primul rind depisirii veniturilor realizate cu 2.403.434 lej
(10,3%) iar cheltuielile au fost depisite doar cu 562.460 lei (2,5%).
Referitor la amplasarea §i caracteristicile principalelor capacititi de productie in
proprietatea societatii specificam:
- Societatea SC BUCOVINA SA isi desfisoari activitatea la nivelul Judetului Suceava
prin doud unitati de productie dupd cum urmeazi:
1. Fabrica din $cheia (comund limitrofd orasului Suceava) in care se desfagoara
activitatea de baza i unde se afli si sediul central al firmei.
In aceasta unitate se produce:
a). lapte de consum pasteurizat
b). produse lactate proaspete
¢). inghetata
La laptele de consum pasteurizat si produse lactate proaspete capacitatea de  productie

este de 40.000 1/zi, iar la inghetati este de 8 to/zi.




in cadrul fabricii din Suceava exista si o instalatie de productie pentru lapte praf, care a
fost oprita din anul 1998.
2. Fabrica Fdlticeni situati la 25 km de orasul Suceava.
Productia de aici este de :
a). lapte praf
b). unt
c). branzeturi
Capacitatea de productie este de 65.000 1/zi.
Aici se lucreaza doar in perioada mai — august, cand avem o cantitate corespunzitoare de
lapte i cand se fac si procesari pentru terti.
Ambele fabrici fac parte din unitatea de categorie C, care au programe de retehnologizare
péand in data de 31.12.2011
Pentru realizarea productiei la produse lactate s-a folosit mult mai putin lapte in anul 2009

fatd de anul 2008 si anume:

2008 2009
- FPL Suceava  6.423.251 6.038.641
- FLP Falticeni 10.445.516 2.323.035
TOTAL 16.868.767 8.361.676
Cantitatea redusa folosita la FLP Filticeni a dus la realizarea unei productii mult mai mici
de lapte praf.
Situatia se prezinti astfel:
2008 2009
- lapte praf degresat (to) 262.175 58.700
- unt (to) 106.500 65.270
- lapte praf 26% gr. (to) 752.275 181.050

La Falticeni in cursul anului 2009 am realizat si prestiri servicii in valoare de 503.000 lei
reprezentind uscarea de lapte materie prima in lapte praf.
Un element important in realizarea cu cheltuieli mai mici l-a constituit pretul mediu la

laptele materie prima care a fost in anul 2009 cu 20% mai mic decat in anul 2008:



- pret mediu in 2008/1 = 0,876 lei/litru

- pret mediu In 2009/1 = 0,729 lei/litru
La cantitatea prelucrat, datorita pretului, s-au obtinut reduceri in valoare de 1.229.166 lei.
Referitor la productia de lactate din cadrul FPL Suceava, structura de productie s-a

prezentat in anul 2009 dupa cum urmeaza:

U.M. 2009 fata de 2008
- lapte de consum 1 75 %
- lapte batut to 95 %
- iaurt gras to 84 %
- iaurt dietetic to 82 %
- chefir to 89 %
- sana to 80 %
- branza grasa to 107 %
- branza dietetica to 85 %
- frisca to 81 %
- smantana 20% gr. to 94 %
- smantana 14% gr. to 92 %
- burduf to 186 %
- cascaval to 30 %

Dupa cum se vede in general, a fost o scidere la produsele lactate datorits in primul rand a
2 factori:

1. - scaderea puterii de cumparare a consumatorilor
2. - aparitia unor producitori locali

in afara concurentilor consacrati si a micilor producitori, am reusit pastrarea sectoarelor
de piatd, prin eforturile noastre de a pistra calitatea produselor.

La capitolul inghetatd putem spune ca anul 2009, din punct de vedere al regimului termic,
nu a fost un an grozav. Am realizat o productie cu cca. 8% mai mica in anul 2009 fati de anul
2008, dar valoric reducerea a fost doar cu 1%.

Referitor la evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale specificim urmitoarele:

a). Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie.

Principalele piete de desfacere a produselor societatii sunt urméatoarele:



- municipiul si judetul Suceava, judetele Botosani, Iasi, Bacdu, Vaslui,

municipiul Galati, municipiul Tulcea, municipiul Buzdu, municipiul

Bucuresti, judetul Baia Mare.

Metodele de distributie folosite sunt:

- distributii directe cu mijloace auto ale societatii;

- livrarea de la depozitele fabricii;

- distributia prin intermediul altor societti de distributie.

b). Ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in totalul cifrei de afaceri pentru

ultimii 3 ani este urmétoarea:

Anl 2007 2008 2009 N
din%v. | %dinCA | din%v. | %dinCA | din%v. | %din CA

Lapte de consum 6,28 6,83 6,53 7 7,37 7,5

Produse lactate proaspete 25,54 27,2 28,08 30 37,73 38

Branzeturi 2,85 2,9 2,82 3 2,31 2,34
Unt 10,98 10,5 7,25 6,31 4,6 4,10
Lapte praf 19,2 17 26,09 22,6 8,15 7,14
Inghetata 31,9 33 27,60 29,5 35,74 36,4
Alte marfuri sau servicii 3,25 2,57 1,63 1,59 4,46 4,52

Referitor la evaluarea activititii de vinzare specificim:

- evolutia vanzarilor secvential pe piata internd si/sau externd a perspectivelor pe

termen mediu si lung.

Societatea SC BUCOVINA SA livreazd marfi numai pe piata internd. Dintre retelele mari

de magazine gen METRO, SELGROS, CARREFOUR,, AUCHAN, REAL etc., suntem

prezenti doar in magazinul AUCHAN - Suceava.

Nu am intrat in aceste retele datoritd conditiilor care au fost impuse de acestea.

Cantitatea produsa a fost distribuita in retelele locale si la micile magazine de cartier.

Pe viitor vom incerca a gisi posibilitatea de a face vanzare si prin marile retele de

magazine.

Societatea are in vedere pentru perioada urmatoare:



- lansarea pe piatd de produse noi;
- extinderea ariei de distributie prin cresterea numarului de firme de distributie
cu care si lucram.

Preturile pentru utilitati (apd si canal), energie (energie electricd si gaz) si costurile

carburantilor la preturile medii au fost mai mici in anul 2009 fatd de anul 2008.

Deci in anul 2009 s-a redus cantitatea cu 71 to si a fost si un pret mediu mai mic astfel
incét costurile cu carburantii au avut o influenta pozitiva.

A. - la energia termica preful mediu pe Geal a fost de 236 lei fata de 226 in anul 2008, dar
prin masurile luate s-a facut o reducere a cantititii de energie termica in anul 2009 cu
34% fata de anul 2008.

B. - la energia electricd consumul a fost aproape constant (desi depozitul de inghetati de
la Suceava a functionat i in perioada septembrie — decembrie 2009).

Valoric nu existi influente semnificative datoriti pastrarii pretului mediu pe Kwh.

La Fabrica Filticeni s-a redus consumul cu aproximativ 50% avéand in vedere productia
micé de lapte praf si faptul cd in toamna anului 2009 depozitul de lapte praf din Falticeni a
fost inchis (toatd marfa fiind depozitati la Suceava).

La Falticeni pretul mediu pe Kwh a crescut in anul 2009 de la 3,8 la 4,16 aceasta datorita
imposibilititii de a evita orele de varf.

C. - pentru apd la FPL Suceava s-au luat misuri dure astfel incit consumul de apa a
scazut la 50%, iar economiile valorice s-au situat la nivelul sumei de 69.800 lei.

D. -—la gaz metan pretul din anul 2009 a fost aproximativ egal cu cel din anul 2008.

La fabrica din Falticeni s-au redus costurile la cest capitol datoritd scaderii productiei de
lapte praf si nu datoritd unor misuri deosebite.

Preturile la o serie de materiale si ambalaje din import sau a celor din intern dar a ciror

preturi depind de cursul LEU — EURO, au crescut in anul 2009 datorita devalorizirii monedei

nationale in anul 2009.



EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE

Ca si in ceilalti ani, Consiliul de Administratie a acordat o mare atentie activitdtii de
aprovizionare pe cele 2 directii:
- aprovizionarea cu lapte materie prima;
- aprovizionarea cu materii prime si materiale necesare desfasurarii in bune
conditii a activitatii de productie.
Pentru aprovizionarea cu materie prima s-a avut in vedere ca si In perioadele anterioare de:
- rentabilizarea rutelor de colectare pentru folosirea la capacitate a cisternelor din
dotare;
- plata laptelui materie prima, functie de calitate si apoi de cantitate;
- plata la timp a producitorilor de lapte;
- atragerea fermierilor cu efective mari.
Colectarea s-a ficut din zona judetelor Suceava, Iasi, Neamt.
La aprovizionarea cu materii prime si materiale pentru productia de inghetata si produse
lactate s-a avut in vedere:
- calitate cat mai buni;
- pret bun;

- conditii relaxante pentru plata.

EVALUAREA NUMARULUI DE PERSONAL

Pentru diminuarea costurilor, una din preocupirile Consiliului de Administratie a fost si

reducerea costurilor cu personalul:

- numdrul mediu de personal in anul 2009 a fost de 181 fata de 247 in anul 2008;

- numarul mediu de personal in anul 2009 in activitatea de bazi a fost de 96 fata

de 123 in anul 2008;



PLANUL DE INVESTITI

in anul 2009 investitiile au fost facute cu aprobarea Consiliului de Administratie.
In anul 2009 Consiliul de Administratie a aprobat efectuarea urmitoarelor investitii
in valoare de 910.750 lei:

» - laptop PB

» - Xerox

> - sistem de supraveghere video

» - lazi inghetata — 300 bucati

» - uzind frig cu freon

* uzina frig inlocuieste sistemul de ticire al depozitului de congelare din
Falticeni ce era cu amoniac;

" in cadrul contractului este cuprins si fie inlocuiti si usa de la intrarea in
depozitul de congelare Filticeni.

- completare - gard sediul Filticeni

- lucréri termopan - casa poarti Filticeni

- lucrari termopan - fosta uzini frig Suceava

- lucréri de modernizare - corp principal fabrica Suceava

- lucrari de modernizare la sectia de inghetata Suceava

- lucrdri de modernizare la corp administrativ

VVVVYVYY

EVALUAREA CREDITELOR BANCARE

La 31.12.2009 situatia creditelor se prezinta astfel:
- sold credite investitii = 1.426.046 lei
- sold credite productie = 0 lei
La creditele de investitii s-au rambursat suma de 617.496 lei.
in anul 2009 (27.02.2009) Consiliul de Administratie a aprobat contractarea de la Banca
Transilvania o linie de credit in valoare de 600.000 lei.
In data de 18.03.2009 Consiliul de Administratie a aprobat, pentru a putea desfisura
activitatea de productie in conditii normale, contractarea unui credit privind plafonul rapid de

rezerva in suma de 209.500 lei. Acesta a fost achitat in termenul contractual.



in prima parte a anului 2009, din lipsa lichiditatilor, s-a aprobat scontarea documentelor
de platd de la clienti in valoare de 900.861 lei.

Scontarea s-a ficut cu Banca Transilvania.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfdsurat pe parcursul a 28 sedinte.
Problemele dezbatute au fost:
- incheierea contractelor de administrare pentru toti membrii Consiliului  de
Administratie;
- alegerea Presedintelui Consiliului de Administratie in persoana ing.-Stefu Danut;
- numirea Comitetului Director cu respectarea Legii nr. 31/1990 modificate de Legea
nr. 44/2006 si 0.U.G. nr. 82/2007;
- negocierea contractelor de mandat, stabilirea retributiilor pentru membrii Comitetului
Director;
- aprobarea plecérilor in strdinitate in interesul serviciului si stabilirea diurnei si a
cheltuielilor de cazare pentru membrii Comitetului Director;
- aprobarea organigramei in situatia in care apar modificiri de structurd a personalului,
ca urmare a coreldrii fortei de munca cu nivelul de productie;
- aprobaréa plecdrii in somaj a personalului atunci cind are loc o scidere a activitatii
de productie si situatia impune reducerea personalului;
- analiza periodicd a indicatorilor economico — financiari ai societdtii si stabilirea
masurilor ce se impun;
- aanalizat problemele dezbatute in cadrul sedintelor de Comitet Director. Hotirarile
au fost ratificate.

- s-a ocupat cu convocarea §i organizarea lucrérilor A.G.E.A. si A.G.O.A. din aprilie

2009;
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- aaprobat contractul de prestari servicii privind amenajarea accesului in societate pe
cele 2 intréri in valoare de 5.000 lei;

- aaprobat semnarea ACTULUI ADITIONAL - la contractul de audit financiar cu
firma SC “CODEXPERT OFFICE” SRL Suceava. ACTUL ADITIONAL prevede
auditarea situatiilor financiare ale SC BUCOVINA SA pentru exercitiile economico
— financiare ale anilor 2009 si 2010 asa cum prevede hotirirea A.G.A.;

- s-aaprobat casarea din uzina frig Falticeni a utilajelor si a traseului de congelare

(-40°) care alimenta depozitul de congelare din Filticeni. Instalatia a fost
dezmembratd si valorificatd ca deseu, avind in vedere ci tipul de compresoare si
motoare electrice nu se mai folosesc. Instalatia este complet amortizat.

- s-a aprobat efectuarea lucrarilor de reparatii la clidirile existente dupa cum urmeaza:

o FLP Filticeni in valoare de 35.526 lei:
- hol depozit produse congelate
- reparatii la acoperis, sarpante, burlane, jgheaburi
- reparatii casd poartd — constructie
- reparafii casd poartd — instalatie apa

o FLP Suceava in valoare de 59.527 lei:

reparatii instalatie apa

reparatii conducti lapte praf

reparatii fatada fosta uzina frig

reparatii acoperis corp principal fabrici

- aaprobat cheltuieli de sponsorizare in valoare de 24.179,95 lei;

- aaprobat normele de consum pentru sortimentele de inghetati si produse lactate;

- la propunerile Comitetului Director, pentru eficientizarea rutelor, a aprobat
inchiderea a 17 puncte de colectare;

- a aprobat noul Contract Colectiv de Munci ce a intrat in vigoare la date de
01.09.2009;

- aaprobat conform prevederilor C.C.M. acordarea primelor de Pasti si de Criciun;

- aaprobat preturile de achizitie pentru laptele materie prima;
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- a aprobat contractul pentru intocmirea bilantului energetic la FPL Suceava in valoare
de 9.500 lei;

- avand 1n vedere ca firma SC UNICARM SRL Satu Mare 2 scos pe piata produse cu
marca Arlequino, s-a aprobat contractul de asistentd juridicd cu firma SCA
Jinga& Asociatii, Societate de Avocaturi — pentru apararea in instantd in procesul cu
SC UNICARM SRL;;

- a aprobat procesul verbal al comisiei centrale de inventariere a patrimoniului
societdtii. A analizat si aprobat propunerile comisiei centrale.

- a aprobat achizitionarea obiectelor de inventar de valoare mai semnificativi (casa
marcat, mobilier, multiplicator, imprimanti, generator aer cald, aparat luminat folie,
etc.);

- aaprobat vanzarea a 7 chiogcuri de colectare de la centre inchise in anul 2009 si anii
anteriori §i care au ramas pe teren. S-a avut in vedere ci aceste chiogcuri au in
general o constructie din cornier fier si pal, iar durata de functionare mare a dus la
degradarea lor. Ridicarea acestora ar fi presupus costuri suplimentare
neeconomicoase.

- pentru perioada in care sectia de inghetatd nu a lucrat, s-a aprobat trecerea ei in
conservare, cu respectarea legislatiei in vigoare;

- s-a aprobat vanzarea racordurilor trifazice de la punctele de colectare care s-au inchis
— centrul Fantana Mare si centrul Corlata;

- s-a aprobat In conformitate cu legislatia in vigoare lista cu echipamentul individual de
protectie;

- s-a aprobat vanzarea unor mijloace fixe si obiecte de inventar care au fost aprobate la
casare si care normal se valorificau doar ca deseu (cazane, bidoane, l1izi frigorifice,
etc.);

- s-a aprobat casarea a:

- 135 mijloace fixe — total amortizate (valoare 14.471 lei)
- 16 obiecte de inventar — total amortizate (valoare 69 lei)

Valorificarea lor s-a facut ca deseu.
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- s-a aprobat casarea si scoaterea din evidentd a unor obiecte de inventar cu valoare de
inventar de 1.120,40 lei si care constau in bidoane aluminiu, cazane, flotoare si
capace bidoane. Scoaterea din evidenti s-a ficut in baza proceselor verbale de casare

cu specificarea modului de valorificare. Acestea au fost valorificate ca deseu.

s-a aprobat stabilirea preturilor si organizarea licitatiei pentru véinzarea a 4
autovehicule DACIA;

- s-a aprobat vanzarea unei dube de la un fost autovehicul izoterm casat;

- s-a aprobat casarea a 87 lazi frigorifice folosite la desfacerea inghetatei cu durata de
viatd normatd complet amortizati. Au fost valorificate impreuna cu celelalte 13zi care
au fost aprobate pentru casare, prin vinzarea la o firmi specializatd pentru reparatii.

- aaprobat modul de amortizare a lazilor de inghetat3 intrate in retea;

Conducerea activitatii societdtii a fost facuts de un Comitet Director numit de Consiliul de
Administratie conform Legii nr. 31/1990 si care a avut urmitoarea componenta:
- inperioada 01.01.2009 — 30.10.2009
- ing. Stefu Danut — Director General
- ing. Horga Mircea — Director Tehnic
- ec. Burda Daniela — Director Comercial
- ec. Résca Constantin — Director Economic
- inperioada 01.11.2009 — 31.12.2009
- ing. Stefu Danut — Director General

- ec. Burda Daniela — Director Comercial - Economic

EVALUAREA RISCURILOR

1. Riscul de piata cuprinde 3 tipuri de riscuri:
1.1.  Riscul valutar — este riscul ca o valoare a unui instrument financiar  si
fluctueze din cauza variatiilor cursului de schimb valutar. Desi nu s-au utilizat
in mod direct instrumente de piatd (CEC sau BO) in valut, in cadrul relatiilor

13



2.

1.

1.2.

1.3.

contractuale in valutd a preturilor comports si acest risc. Avand in vedere ci
evolutia cursului de schimb din 01.01.2009 pand la 31.12.2009 a insemnat
variatii in limite de cca. 5% (de 4,0296 la 4,2282); acest risc a influentat
costurile financiare ale societatii cu peste 94 mii lei.
Riscul ratei dobdnzii la valoarea justd — este riscul ca valoarea unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piati ale dobanzii. In anul
2009 acest risc a fost mai mic decat in anul 2008 deoarece am avut credite mult
mai mici si am apelat foarte putin la cesionarea instrumentelor de piata (CEC
sau BO) de la clientii nostri care distribuie produse lactate si inghetata.
Riscul de pret — inseamni posibilitatea, pentru unul sau celalalt dintre parteneri
de a nu obtine castigul scontat sau de a inregistra o pierdere datorits
modificarilor contractuale ale pretului pe piatd. Ca urmare, am ciutat si luim
masuri de asigurare prin  urmirirea stabilitatii prefului la produsele

achizitionate, inct si ne asigurdm o marja de profit .

Riscul de credit — pentru a reduce cat mai mult acest risc s-a luat misura ca fiecare

livrare sa fie acoperiti de un instrument de platd (CEC sau BO). Am ciutat si facem

verificéri asupra bonitatii clientilor nostri.

Riscul de lichiditate — avem o dispersie mare a clientilor. Incapacitatea de plata a

unora dintre clientii nostri nu poate influenta in mod semnificativ lichiditatea

societatii.

MASURI PROPUSE

Marirea productiei la produse lactate si inghetata prin:

noi produse
intdrirea pietelor traditionale

patrunderea pe noi piete

2. Masuri pentru mentinerea cheltuielilor la un nivel cat mai redus prin:

corelarea continud a fortei de munca cu productia
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- monitorizarea in continuare a consumurilor la utilitdti (apa, energie termics,

energie electrica etc.).

Fata de cele prezentate mai sus Consiliul de Administratie al SC BUCOVINA SA

propune A.G.O.A. urmatoarele:

aprobarea Raportului de Activitate al Consiliului de Administratie pentru anul
2009;
ratificarea hotararilor Consiliului de Administratie luate pe parcursul anului
2009;
descarcarea de gestiune a administratorilor pentru anul 2009;
aprobarea bilantului contabil, a anexelor si a contului de profit si pierderi
pentru anul 2009;
aprobarea repartizarii profitului net realizat in anul 2009 dupd cum urmeazi:

- 99.844 lei —rezerve legale conform legii,

- 2.238.554 lei — surse proprii de finantare la fondul de rezervi.
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